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Objetivo de este documento

Desde 1992, el Programa de Pequeiias Donaciones (PPD) del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM), implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en representacion de la Alianza del FMAM, constituye un programa institucional por
medio del cual se proporciona financiacién a las iniciativas comunitarias a la hora de
enfrentarse a los desafios relacionados con el medio ambiente mundial y el desarrollo
sostenible. El PPD se disefié especificamente para generar acciones innovadoras y eficaces a
nivel local por medio del empoderamiento de las organizaciones de la sociedad civil (OSC!) y
las organizaciones comunitarias con un fuerte enfoque en la inclusién social, incluidos los
pueblos indigenas, los jovenes, las mujeres y las nifias y las personas con discapacidad.?

Las Directrices Operacionales estan destinadas a proporcionar apoyo y orientacién a los
Coordinadores Nacionales (CN) del PPD, los Auxiliares de Programa (AP), los miembros del
Comité Directivo Nacional (CDN), los Puntos Focales Operacionales del FMAM vy otros socios
a nivel de pais, las Oficinas de Pais del PNUD, las Instituciones Anfitrionas Nacionales (IAN) y
el Equipo Central de Gestion del Programa (ECGP) del PPD.

Las Directrices Operacionales se basan en la experiencia y el conocimiento adquiridos tanto
a nivel nacional como mundial durante los 30 afios de implementacién del programa PPD. Las
Directrices proporcionan el marco de politica basico para todas las operaciones del PPD,
incluidas la estructura, la implementacion, las lineas jerdrquicas y la gobernanza del
programa. También abordan el ciclo del proyecto, los requisitos de admisibilidad y el
desembolso de la subvencién.

Los detalles sobre el seguimiento, la evaluacion y la presentacién de informes del programa
y proyecto se abordan en la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion del PPD y se resumen
brevemente en este documento. También se ha desarrollado una orientacién administrativa
adicional sobre el procesamiento de donaciones de bajo valor por parte de las Oficinas de
Pais del PNUD. Estos documentos se adjuntan a las Directrices Operacionales en calidad de
anexos.

Las Directrices estan destinadas a aplicarse a todos los Programas de Pais del PPD. Se
reconoce que diferentes contextos y situaciones pueden requerir diferentes respuestas y
adaptaciones. Cualquier pregunta sobre la aplicacion de disposiciones particulares de las
directrices debe remitirse al Equipo Central de Gestién del Programa del PPD.

1las OSC en este contexto se refieren a las organizaciones nacionales y locales de la sociedad civil, incluidas las
organizaciones comunitarias, los pueblos indigenas, las asociaciones de agricultores, las instituciones cientificas y
académicas, los grupos de mujeres, las organizaciones de jévenes, nifios y nifias, asi como los grupos que representan
a las personas con discapacidad.

2 Durante el FMAM-8, la Secretaria del FMAM ha desarrollado un conjunto de directrices del PPD 2.0 que explican los
arreglos de implementacion para los paises que eligen trabajar con otros organismos del FMAM.
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PARTE | PARTICIPACION DEL PAIS EN EL PPD

1. Un pais que desee participar en el PPD con el apoyo del PNUD puede presentar una carta de
interés firmada por el Punto Focal Operacional del FMAM dirigida al PNUD con una copia a la
Secretaria del FMAM.3 La participacion de nuevos paises en el PPD estd sujeta a una serie de
criterios que incluyen, entre otros, la orientacién del Consejo del FMAM a través del documento
de disposiciones de implementacién del PPD, el documento de proyecto para la fase operacional
en cuestidon, la financiacion disponible, el consentimiento del PNUD y otras decisiones y
orientaciones relevantes.

2. El proceso para establecer un nuevo Programa de Pais del PPD incluye la preparacion y revision
de la solicitud del pais, la organizacidn de una misién de evaluacidn, consultas con organizaciones
de la sociedad civil y otras partes interesadas en el pais.

3. Los criterios clave de admisibilidad para que los paises participen en el PPD incluyen:

e (Calificacion de al menos uno de los convenios ambientales mundiales, incluido el Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica de las Naciones Unidas (CDB); la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC); el Convenio de Estocolmo sobre
Contaminantes Organicos Persistentes, y la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha
contra la Desertificacion (CLD);

e Compromiso del Gobierno en apoyo de la modalidad de implementacién del PPD de acuerdo
con las Directrices operacionales del PPD;

e Presencia de organizaciones no gubernamentales (ONG) locales y organizaciones
comunitarias;

e Potencial para fortalecer las organizaciones de la sociedad civil (OSC) y las relaciones
gubernamentales, y apoyo positivo a las OSC locales;

e Compromiso para la movilizacién de recursos por parte del gobierno, la Oficina en el Pais del
PNUD para el programa y esfuerzos de apoyo de otros socios para atraer otras fuentes de
cofinanciacion;

e Entorno propicio positivo.

PARTE 2 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DEL PPD

4. La estructura del PPD, implementada por el PNUD, esta descentralizada e impulsada por los
paises. Dentro de los pardmetros establecidos y aprobados por el Consejo del FMAM bajo la
Direccidn de Programacién del FMAM, el Acuerdo de Implementacién del PPD y otras decisiones
relevantes del Consejo del FMAM, asi como los Documentos de Proyecto del PPD para la Fase
Operacional del PPD, el programa trata de proporcionar la mdxima apropiacién e iniciativa a nivel
nacional y comunitario. Esta descentralizacion proporciona equilibrio para hacer frente a la
necesidad de coherencia y rendicién de cuentas de los programas en todos los paises

3 Para los paises que deseen participar en el PPD durante la FO8 (2024-2028) con el apoyo de otras agencias, sirvase
consultar las directrices del PPD 2.0.
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participantes a nivel mundial con miras a lograr de los beneficios ambientales mundiales del
FMAM que se describen en el documento del proyecto para la fase operativa, las indicaciones y
prioridades de programacion del PNUD, junto con las prioridades de otros donantes bilaterales y
socios que apoyan el PPD.

5. La direccion general del programa y la financiacion basica del PPD del FMAM se acuerdan a
través de las reuniones de reposicion de fondos del FMAM para cada fase de reposicion de
fondos del FMAM. A esto siguen las decisiones en el Consejo del FMAM, donde se discuten y
aprueban los detalles sobre el acuerdo de implementacién del PPD para cada fase de reposicion
de fondos del FMAM. La fase operacional del PPD suele comenzar durante la primera mitad de la
fase de reposicién de recursos del FMAM, y el programa mundial se ejecuta a lo largo de varios
afios de manera continua.

6. Sucesivamente, el Consejo del FMAM aprueba los formularios de informacion del proyecto del
PPD y el Director Ejecutivo del FMAM respalda los documentos del proyecto del PPD para cada
fase operacional del PPD.* El PPD se financia mediante: i) la financiacidn reservada del FMAM
(fondos bdasicos); ii) el Sistema para la Asignacidon Transparente de Recursos del FMAM (SATR), y
iii) la cofinanciacion. Se recauda cofinanciacién para el PPD por medio de OSC/ONG, donantes
bilaterales y multilaterales, fundaciones, sector privado, Gobiernos y otros actores, que
desempenan un papel clave en el establecimiento de asociaciones, el aprovechamiento de
recursos y la sostenibilidad del programa.

7. Los Documentos de Proyecto del PPD para la Fase Operacional del FMAM en cuestién y otros
acuerdos de contribucién de donantes proporcionan el marco oficial para las operaciones del PPD
en linea con la programacién y las direcciones de politica del PNUD. Los documentos del proyecto
estan firmados por el PNUD y el FMAM, donantes bilaterales y otras organizaciones
contribuyentes. El PNUD puede establecer uno o mas acuerdos de ejecucion de programas.

l. Estructura a nivel mundial

8. Desde su fundacién en 1992, como Programa Institucional del FMAM, el PNUD ha aplicado el
PPD en calidad de Organismo del FMAM en nombre de la Alianza del FMAM. El PNUD es
legalmente responsable ante el Consejo del FMAM por la implementacion de los fondos del PPD,
asi como por la gestidn de otros recursos de cofinanciacion del PPD que se canalizan por medio
del PNUD. La Unidad del Fondo Vertical global y el Centro de Naturaleza en la Sede del PNUD en
Nueva York supervisan todos sus acuerdos de contribucidn del FMAM y otros donantes, incluido
el PPD.

4 El programa bésico del PPD para la fase operacional del FMAM se financia como un marco de proyecto multipafs,
gue combina fondos basicos y SATR.
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a) Programa mundial del PPD

9. El Equipo Central de Gestion del Programa (ECGP) del PPD: forma parte del Centro de la
Naturaleza del PNUD, el PPD es gestionado como un Programa Global por el Equipo Central de
Gestion del Programa (ECGP) del PPD en la sede del PNUD. A nivel de pais, los Programas de Pais
del PPD se gestionan sobre la base de una estructura de presentacién de informes, a través de
una matriz entre la Oficina de Pais del PNUD y el ECGP a nivel mundial. El ECGP, bajo la
supervision del Centro de la Naturaleza de la Oficina de Apoyo a las Politicas y Programas (BPPS,
por sus siglas en inglés), se ocupa la gestion general del PPD, incluida la orientacidn estratégica,
tematica y operativa, asi como el apoyo a los programas en el pais. Todas las actividades de
supervision son realizadas por personal que no tiene responsabilidades de ejecucién en el marco
del programa mundial del PPD.

10. El Gerente Global del PPD es responsable de la gestion general del programa, incluida la
estrategia, la asociacion y la movilizacion de recursos. Los puntos focales regionales son
responsables de la supervisién y el apoyo al pais; orientacion sobre cuestiones tematicas;
comunicacién e intercambio de conocimientos; seguimiento y evaluacién (SyE), asi como
desarrollo de asociaciones y redes. Los Asociados de Programa son responsables de la
administracién y las operaciones cotidianas, incluido el seguimiento y la presentacién de informes
financieros; apoyo en dambito de recursos humanos; comunicaciones; organizacién de reuniones;
presentacién, y respuestas a solicitudes rutinarias de informacion.

11. Disposiciones de ejecucion del PPD: Desde la fase piloto hasta la Séptima Fase Operacional (FO7),
la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) ha sido el principal socio
ejecutor del PPD. UNOPS ha proporcionado al PNUD una gama de servicios de ejecucidn que
abarcan funciones administrativas, financieras, legales, operativas y de adquisiciones, trabajando
en conjunto con las Oficinas de Pais del PNUD. ®

12. A lo largo de la Octava Fase Operacional (FO8), el PPD se implementara en el marco de la
Modalidad de Implementacién Directa del PNUD. Sobre la base de las discusiones y evaluaciones
de capacidades a nivel de pais, se determina la modalidad de ejecucién mads apropiada para cada
pais, y el PNUD: i) planificara financiar directamente a los beneficiarios de acuerdo con su Politica
de Donaciones de Bajo Valor establecida que permite la financiacién directa a los beneficiarios; o
ii) lo hard indirectamente, por medio de donaciones (un acuerdo en el que el PNUD proporciona
fondos a otra instituciéon que otorga donaciones, como una ONG o un fondo fiduciario ambiental,
que funcionard como entidad ejecutora en el pais en cuestion). En linea con los Acuerdos de
Implementacidn del PPD 2.0, el PNUD elaborara los acuerdos de ejecucién mas apropiados para

5 A partir del FMAM-8, UNOPS ya no serd el principal organismo de ejecucién del PPD, aunque continuard, entre
otras cosas, apoyando el cierre de las fases operacionales anteriores del FMAM.
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el contexto del pais. La opcion de que el propio PNUD financie directamente a los beneficiarios en
los paises se basa en las politicas y procedimientos establecidos por el PNUD, al mismo tiempo
que reproduce los acuerdos de ejecucién con ONG exitosos experimentados en otros paises,
dependiendo del volumen de financiacién y la capacidad.®

13. Apoyo regional: los Puntos Focales Regionales de la ECGP proporcionan una gama de
asesoramiento técnico, apoyo operativo y de gestidn a los Programas en el Pais del PPD para la
regidn en cuestion. El PPD aplica las siguientes regiones geograficas: Africa, Estados arabes, Asia,
Europa y la Comunidad de Estados Independientes (CEI), América Latina y el Caribe, y el Pacifico.
Los acuerdos de ejecucion a nivel mundial y nacional son responsables de las cuestiones
administrativas y financieras.

b) Programas Nacionales Graduados del PPD

14. A partir del quinto periodo de reposicion de los recursos del FMAM (FMAM-5), varios Programas
en el Pais del PPD de larga data y maduros fueron reconocidos como Programa en el Pais
Graduado del PPD.” La mejora entré en funcionamiento con los siguientes objetivos: i) permitir
qgue el PPD siga amplidandose y prestando servicios a las naciones de bajos ingresos sin un
crecimiento concomitante de la financiaciéon basica; ii) apalancar las capacidades de los programas
en los paises maduros para enriquecer a los mas jovenes y con menos experiencia, y iii) permitir
gue los programas en los paises maduros tengan acceso a mayores recursos financieros y ejerzan
una mayor libertad programatica a la luz de su mayor capacidad interna.

15. Del FMAM-5 al FMAM-7, los Programas en el Pais Graduados del PPD se financiaron por medio
de recursos SATR del FMAM como proyectos independientes grandes o medianos, y no recibieron
financiacién basica del PPD. Los Programas en el Pais Graduados se alinearon con las direcciones
estratégicas generales del PPD y siguieron las mismas modalidades operacionales que los otros
Programas en el Pais del PPD. Tras la solicitud del Consejo del FMAM, la politica de actualizacién
se ha suspendido a partir del FMAM-8.

16. . En consonancia con la decisidn del Consejo del FMAM de suspender la modalidad de Programa
en el Pais Graduado en el marco del FMAM-8, se ha brindado a los programas en el pais del PPD
gue habian participado al Programa en el Pais Graduado la oportunidad de ser reabsorbidos en el
Programa Mundial del PPD, incluso mediante la asignaciéon de recursos SATR y el acceso a los
recursos basicos.

6 Se identificardn las partes responsables (agencias, ONG) durante la implementacién del proyecto para garantizar
la transicion de las operaciones de la FO7 a la FOS8, incluidas varias ONG en paises seleccionados donde se seguira
utilizando la modalidad de ejecucion de IAN.

Tras la solicitud del Consejo del FMAM, la politica de actualizacién del PPD se ha suspendido a partir del FMAM-8.
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17.

1. Estructura a nivel de pais

El PPD relne los programas en los paises de los paises participantes. El Programa en el Pais del
PPD funciona de manera descentralizada e impulsada por los paises a través de un Equipo del
Programa de Pais del PPD y un Comité Directivo Nacional (CDN) en cada pais participante, con
supervision de primer nivel proporcionada por la Oficina en el Pais del PNUD. En algunos paises,
una Institucion Anfitriona Nacional (IAN), ya sea una ONG nacional, un fondo fiduciario ambiental
0 una institucién académica, es responsable de la implementacién del programa junto con el CN,
el CDN y la Oficina en el Pais del PNUD. EI PPD también puede operar por medio de un Coordinador
Subregional como parte de un enfoque subregional, cuando corresponda. Mas detalles sobre la
Estructura del Programa en el Pais se describen en la Parte 3 a continuacion.

8 Para obtener una lista completa de los paises participantes al PPD, consulte: http://www.sgp.undp.org
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Parte 3 FUNCIONAMIENTO DE LOS PROGRAMAS EN EL PAIS DEL PPD
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18.

19.

20.

21.

Esta seccidon cubre la implementacién y las operaciones de los Programas en el Pais del PPD. Se
trata con mayor detalle de las funciones y responsabilidades del Equipo del Programa en el Pais
del PPD (compuesto por el Coordinador Nacional/Subregional y los Auxiliares de Programa); el
Comité Directivo Nacional o el Grupo Focal Nacional (para aquellos bajo la modalidad de
Programa Subregional); la Oficina en el Pais del PNUD, y la Institucion Anfitriona Nacional.
También se analizan los procesos operativos y de gobernanza en la implementacién del Programa
en el Pais del PPD.

Disposiciones a nivel de pais

El PPD opera a nivel de pais bajo el Acuerdo Estandar de Asistencia Bdsica entre el Gobierno
receptor y el PNUD. Para todos los programas de pais que participen en el programa mundial del
PPD, el PNUD garantizard la supervision del programa de acuerdo con sus politicas y
procedimientos. Bajo su modelo de Implementacion Directa, el PNUD también garantizara las
disposiciones de ejecucidn apropiadas (ya sea a través del PNUD y/o a través de las partes
responsables contratadas por el PNUD). Debido a la estructura operacional descentralizada del
PPD, la negociacién y el mantenimiento de disposiciones institucionales apropiadas y de apoyo
en el pais es de vital importancia para la implementacién efectiva del programa.

a) Supervision y ejecucion del Programa en el Pais del PPD

La Oficina en el Pais del PNUD proporciona supervision, direcciéon estratégica, supervision y
apoyo al Programa en el Pais del PPD a nivel nacional. El/la Representante Residente (RR) del
PNUD supervisa al Equipo del Programa en el Pais del PPD y actia como supervisor del
Coordinador Nacional (CN) del PPD a nivel de pais. El RR puede optar por asignar a un miembro
del personal superior (generalmente el Representante Residente Adjunto) para que actie como
punto focal del PPD. El RR del PNUD o su delegado designado participa en el CDN a nombre del
PNUD. La Oficina en el Pais del PNUD también desempefia un papel clave a la hora de facilitar el
establecimiento de un nuevo Programa en el Pais del PPD, asi como para cerrarlo cuando sea
necesario. Ademas, la Oficina en el Pais del PNUD facilita la interaccidén con el Gobierno anfitrion,
desarrolla vinculos con otros proyectos y programas en el pais y apoya los esfuerzos de ampliacidn
y movilizacién de recursos.

En resumen, la Oficina en el Pais del PNUD presta apoyo operativo (en virtud de una carta de
acuerdo de apoyo a la oficina en el pais), para una gama de servicios que incluyen:



e Contratacién, nombramiento y supervisién del personal del programa en el pais del PPD
en conjunto con el ECGP del PPD a nivel mundial

e Hospedar la oficina del equipo en el pais del PPD

e Participa como miembro institucional del Comité Directivo Nacional (CDN) del PPD

e Emisién de cartas de nombramiento de los miembros del CDN, basadas en la aprobacién
del ECGP, en consonancia con las Directrices Operacionales del PPD

e Participacion en la preparacidn y/o revision de la Estrategia para el Programa en el Pais
(EPP) del PPD como parte del CDN del PPD

e EIRR del PNUD firma el Memorando de Acuerdo (MOA) de las donaciones del PPD, y la
Oficina en el Pais procesa los pagos de las donaciones de bajo valor °

e Promocion de los vinculos normativos y programaticos con el Gobierno y otros asociados
para la ampliacidn de las innovaciones y herramientas de los proyectos del PPD

e Apoyo a la movilizacién de recursos e inclusién del PPD en calidad de mecanismo de
ejecucién en los proyectos y programas ordinarios mas grandes del FMAM

b) Acuerdo de alojamiento para los Programas en el Pais del PPD

22. Hay dos acuerdos basicos de alojamiento para el programa en el pais: la Oficina en el Pais del
PNUD o la Institucidon Anfitriona Nacional. Los Acuerdos de Alojamiento se revisan y discuten
entre el ECGP a nivel mundial y la Oficina de Pais del PNUD a nivel nacional, trabajando en estrecha
consulta con las partes interesadas en el pais. El Gerente Global del PPD aprueba la seleccién final
del acuerdo de alojamiento.

23. La Oficina en el Pais del PNUD presta apoyo de supervisidn para las operaciones en el pais, en
coordinacién con el Centro de la Naturaleza del PNUD/BPPS y ECGP a nivel mundial, para todo
tipo de acuerdos de alojamiento.

24. La Oficina en el Pais del PNUD en calidad de institucion anfitriona del PPD: en la mayoria de los
paises, la Oficina en el Pais del PNUD organiza el Programa en el Pais del PPD. La oficina del
Programa en el Pais del PPD puede estar ubicada fisicamente dentro o fuera de los locales de la
Oficina en el Pais del PNUD, segun corresponda.

25. Institucidon Anfitriona Nacional del PPD: De acuerdo con el espiritu y el mandato del PPD de
desarrollar y fomentar las capacidades de las OSC en los paises participantes, una OSC, en calidad
de institucion anfitriona, puede organizar el Programa en el Pais del PPD, segun corresponda.
Sobre la base de las consultas con las partes interesadas, el Programa en el Pais del PPD puede

% En caso de que se seleccione una ONG o una IAN equivalente como parte responsable, los acuerdos de sub-
donacion (MOA) pueden firmarse entre la IAN y los beneficiarios. El PNUD proporciona fondos a esta entidad como
una "institucion que otorga donaciones" que funcionara como entidad ejecutora en el pais en cuestidon en la medida
en que la entidad cumpla con las normas fiduciarias y de otro tipo del organismo implementador del PPD.
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alojarse en una IAN, que puede ser una ONG, un fondo fiduciario ambiental o una institucion
académica a nivel nacional. La IAN no puede ser una institucién gubernamental. Sobre la base de
criterios transparentes'®y el proceso de seleccién, el Gerente Global del PPD aprueba la IAN, en
consulta con la Oficina en el Pais del PNUD, el CDN vy las principales partes interesadas a nivel
nacional.

26. La identificacidon de un grupo de IAN adecuadas generalmente se lleva a cabo durante la mision
de evaluacion del PPD realizada por el ECGP o el Equipo Global del PNUD, en estrecha
colaboracién con la Oficina en el Pais del PNUD. En la misién se revisa y evalla la lista de
organizaciones disponibles e interesadas en consulta con las principales partes interesadas, y/o a
través de un proceso de licitacion competitiva coordinado entre el ECGP, la Oficina en el Pais del
PNUD, segun corresponda. La representacién local de las ONG internacionales normalmente no
seria admisible. La legitimidad y neutralidad de las posibles IAN dentro de la comunidad de ONG
a nivel de pais son requisitos esenciales para llevar a cabo las actividades de concesién de
donaciones del PPD.*

27. Se suscribird un contrato entre la IAN y el PNUD que describa el apoyo técnico y los servicios
administrativos que se proporcionaran, asi como el presupuesto operacional pertinente. La
relaciéon con una IAN puede variar desde la provisién de espacio de oficina fisico con un CN que
tenga un contrato de la ONU; hasta uno en el que la IAN asuma la plena responsabilidad de
administrar el Programa en el Pais del PPD, incluida la contratacién de un CN, y la concesidn de
donaciones en linea con la evaluacion de capacidad del PNUD realizada. El alcance de la
responsabilidad de la IAN estara claramente definido en el contrato de servicios suscrito entre la
IAN y el PNUD, o la parte responsable, y puede evolucionar con el tiempo.

28. Si la IAN asume toda la responsabilidad, incluida la seleccion y contratacién del CN, este/a es un
empleado de la IAN y depende del jefe de la IAN. Si el/la CN acogido/a por una IAN tiene un
contrato de la ONU, el personal informa en una linea jerarquica a través de una matriz a la Oficina
en el Pais del PNUD a nivel de pais y al ECGP a nivel mundial.

29. La IAN presentara un informe anual estandar para su revisidn por parte de la oficina en el pais del

10 Los criterios para la seleccidn de IAN incluyen: i) estatura y credibilidad nacionales; ii) buenas relaciones de trabajo
con otras OSC, incluida la participaciéon en redes de medio ambiente/desarrollo; iii) compatibilidad demostrada con
los procedimientos, objetivos y funciones a la hora de otorgar donaciones del PPD, el FMAM y el PNUD; iv)
experiencia significativa en medio ambiente y desarrollo participativo con base comunitaria; v) participacion
sustancial y experiencia técnica en cuestiones medioambientales relacionadas con el FMAM y los convenios de Rio,
y vi) capacidad comprobada de gestidn y administracidon de programas con sistemas establecidos.

11 para la ejecucion de ONG o IAN, la seleccion del Socio Implementador debe seguir la Herramienta de Evaluacidn
de la Capacidad del Socio del PNUD vy el procedimiento de evaluacidn del método armonizado de transferencias en
efectivo, disponible en el Capitulo de Gestion de Programas y Proyectos del PNUD de las Politicas y Procedimientos
de Operaciones y Programas, bajo Seleccionar Socio Implementador (procedimiento 2.0) y Seleccionar Parte
Responsable y Beneficiario (procedimiento 3.0)
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PNUD y el equipo global del PNUD. Si el desempefio se considera satisfactorio, el contrato de IAN
puede renovarse anualmente mediante la aprobacidn de la oficina en el pais del PNUD y el equipo
global del PNUD. En ciertos casos, cuando la IAN seleccionada no cumpla plenamente con las
expectativas de desempenfio, y previa consulta con las partes interesadas del pais, el contrato
puede rescindirse y el alojamiento se transferira a la Oficina en el Pais del PNUD o a otra IAN.

30. El Representante de la IAN también puede participar como miembro del CDN. Con miras a
garantizar la transparencia y la imparcialidad, la IAN no puede solicitar donaciones del PPD.

1. Equipo del Programa en el pais del PPD

31. El Equipo del Programa en el Pais del PPD esta formado por un Coordinador Nacional
(CN)/Coordinador Subregional y un Asociado del Programa (AP), dependiendo del tamafio y la
complejidad del Programa en el Pais.

a) Coordinador(a) nacional/subregional

32. Funciones y responsabilidades: El/la CN es responsable del funcionamiento general del PPD en
cada pais participante, y de la implementacidn y el logro de |a Estrategia del Programa de Pais del
PPD para la Fase Operacional correspondiente. Las responsabilidades clave incluyen, entre otras:
i) facilitar el desarrollo de la Estrategia para el Programa en el Pais (EPP) para cada fase
operacional; ii) ayudar a las OSC en cada paso de la gestion del ciclo del proyecto, incluido el
desarrollo, la implementacidn y el seguimiento; iii) servir como secretaria para el CDN en calidad
de su cargo; iv) supervisar/emprender la gestion financiera, operacional y de bases de datos; v)
movilizacién de recursos; vi) comunicacion y gestion del conocimiento; vii) apoyar la ampliacion
de los esfuerzos, el didlogo sobre politicas y la promocidn; viii) la presentaciéon de informes
globales al ECGP, el PNUD, y ix) responder a auditorias y otras tareas segun lo estipulado en su
mandato. El/la CN también es responsable de todos los gastos del programa en el pais. Se espera

que el/la CN se dedique a tiempo completo al PPD y evite todos los posibles conflictos de interés.
12

33. Seleccién y Contrato: La Oficina en el Pais del PNUD tiene la responsabilidad de anunciar la
vacante asi como de capacitar al panel de contratacién para el/la CN a nivel de pais. La Oficina en
el Pais presenta el informe de la entrevista, incluidos los tres principales candidatos, al Punto Focal
Regional de la ECGP. En consulta con la Oficina en el Pais, el Gerente Global del PPD es responsable
de la selecciodn final de la CN. La Oficina en el Pais del PNUD generalmente administra la seleccién

12.El/la CN no debe aceptar ninguna otra funcién a menos que se pueda negociar un acuerdo de participacion en los
costos con la Oficina en el Pais del PNUD o la IAN, y sea revisado y aprobado por el ECGP.

13
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34.

35.

36.

y contratacion del personal. En algunos casos, la gestion del contrato de CN puede estar cubierta
por los términos del contrato con la IAN. En este caso, las reglas de gestién de recursos humanos
de la IAN se aplican al CN. Independientemente del acuerdo, la seleccidn del CN se realiza por
medio de un proceso de seleccidon competitivo y anunciado publicamente.

Informes y evaluacion del desempeiio: el/la CN informa a través de una matriz a la Oficina en el
Pais del PNUD a nivel de pais y al ECGP a nivel mundial. El/la CN depende del RR del PNUD (o de
su designado) para los asuntos cotidianos, y del Punto Focal Regional del ECGP de acuerdo con las
Directrices Operacionales del PPD. El desempefio del CN se evalia anualmente. La evaluacién se
lleva a cabo a través de una Evaluacion del Desempefio y los Resultados del PPD en tres partes: i)
una autoevaluacién por parte del CN; ii) aportaciones de evaluacion del desempefio del CDN y el
RR del PNUD, vy iii) revisién y evaluacidn por parte del Punto Focal Regional, para la aprobacién
final por parte del Gerente Global. Para los CN que se administran en virtud de un acuerdo de IAN
(y no tienen un contrato de la ONU), el/la CN es responsable ante el jefe de la IAN. La IAN, en
calidad de institucion, informa a la Oficina en el Pais del PNUD y al ECGP sobre su desempefiio
como parte del informe anual de la IAN.

Representacion: El/la CN a menudo representa al PPD en reuniones, talleres y otros eventos
locales, nacionales y mundiales en el pais, y puede estar acompafiada por miembros del CDN. Sin
embargo, para fines legales y financieros, solo el RR del PNUD o su Oficial Encargado pueden
representar al PPD en el pais. Cuando el PNUD acoge el programa en el pais del PPD, solo el RR
del PNUD o su Oficial Encargado pueden firmar los Memorandos de Acuerdo (MOA) de donacion
del PPD y otros acuerdos de cofinanciacidn. El/la CN no tiene la autoridad para firmar oficialmente
acuerdos legales y financieros. Sin embargo, el/la CN puede firmar acuerdos de colaboracién no
vinculantes entre el PPD y otros proyectos y programas. Bajo los acuerdos de IAN, la firma del
MOA puede ser asignada por el director de la ONG en calidad de Socio Implementador/Parte
Responsable seleccionado/a por el PNUD. El/la CN debe consultar a la Oficina en el Pais del PNUD
y el ECGP-cuando corresponda, si existe alguna duda sobre las reglas y procedimientos con
respecto a la firma de documentos legales y los procedimientos asociados.

b) Auxiliar de programa y otro personal de apoyo

Como parte del equipo del programa en el pais del PPD, se puede contratar a un Auxiliar de
Programa (AP) en funcién de un conjunto de criterios acordados por el Equipo Global del PNUD
en conjunto con el ECGP y la Oficina en el Pais del PNUD, incluido el tamarfio general de la cartera
del Programa en el Pais del PPD (que comprende fondos del FMAM, acuerdos bilaterales de
participacion en los costos e instancias en las que el PPD opera como mecanismo de ejecucién) y
las necesidades especificas del pais. En virtud del mandato estandar, el AP proporciona apoyo
operativo y es responsable de la gestion financiera, administrativa y de bases de datos para el
programa en el pais del PPD, e informa al CN.
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37.

38.

39.

40.

41.

El proceso de contratacidn del AP seguira el mismo proceso y modalidad general que el del CN
mencionado anteriormente. En estrecha colaboracién con la Oficina en el Pais del PNUD, el/la CN
participara en el proceso de publicacidn, revisién y seleccion, y la recomendacién del panel se
enviara al Punto Focal Regional de la ECGP y al Gerente Global del PPD para su aprobacion final.
El/la CN es responsable de la supervisidn y evaluacidn del desempefio del AP.

En ciertos casos, se puede contratar a un AP a tiempo parcial y/o consultor con los antecedentes
requeridos por un periodo limitado para contribuir y proporcionar la asistencia necesaria para la
gestién del Programa en el Pais del PPD. Estos acuerdos se discuten y establecen con el ECGP a
través del ejercicio de planificacién anual del trabajo y el presupuesto operacional del pais.

Programas Subregionales

Cuando se considere oportuno, el PPD también podria funcionar como un Programa
Subregional, con un Coordinador Subregional y un AP que cubran varios paises. La decisidon de
tener un Programa Subregional, en lugar de programas en el pais, sera tomada por el ECGP en
consulta con las partes interesadas a nivel regional. El Coordinador Subregional puede gestionar
el programa, mientras que los proyectos son revisados y aprobados por un Grupo Focal Nacional
voluntario con la facilitacidn a tiempo parcial de una persona que ejerce de Punto Focal Nacional
a nivel de pais. La composicion y funcidn del Grupo Focal Nacional sigue la misma que la del CDN.

Comité Directivo Nacional

El Comité Directivo Nacional desempeiia la funcion de principal érgano de toma de decisiones
del PPD a nivel nacional y proporciona direccion estratégica general, orientacién y apoyo a la
programacion del Programa en el Pais.

Funciones y responsabilidades:

El CDN es el eje central de gobernanza del PPD que contribuye a las direcciones estratégicas, la
movilizacién de recursos y la influencia de las politicas del programa. Las funciones del miembro
del CDN (consulte el mandato estandar del CDN para obtener mas detalles) incluyen:

e Proporcionar orientacion general y direccion estratégica sobre el Programa en el Pais del
PPD, incluido el desarrollo, la revisidn periddica y la implementacién de la Estrategia para
el Programa en el Pais (EPP)

e Vincular las operaciones del PPD a las politicas y estrategias mundiales, regionales y
nacionales pertinentes del FMAM, asi como a otras cofinanciaciones de terceros

e Apoyar los esfuerzos de movilizacién de recursos para el PPD, a todos los niveles

e Apoyar la ampliacion de los esfuerzos para incorporar las lecciones aprendidas y los
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43.

44,

éxitos del PPD en la planificacién del desarrollo nacional y la formulacién de politicas

e Participar en el seguimiento y la evaluacion del proyecto (sujeto a la disponibilidad de
fondos)

e Garantizar procedimientos participativos, democraticos, imparciales y transparentes
para la revision, seleccion y aprobacion de proyectos

e Otros aspectos de la implementacion del programa a nivel de pais de acuerdo con el
Documento de Proyecto del PPD para la Fase Operacional correspondiente

No se puede emprender ningun proyecto del PPD a nivel de pais sin la aprobacién del CDN.
Operativamente, las decisiones del CDN se consideran definitivas siempre que sean coherentes
con las Directrices Operacionales del PPD, el Documento de Proyecto del PPD para la Fase
Operacional del FMAM vy la Estrategia para el Programa en el Pais, incluida la participacién en los
gastos de los donantes bilaterales. Como tal, el CDN debe hacer todo lo posible para garantizar la
calidad técnica y sustantiva de las donaciones del PPD, asi como la capacidad administrativa y
financiera, ya sea real o potencial, de los beneficiarios de las donaciones de las OSC. Se alienta al
RR del PNUD, o a su delegado, asi como a otros miembros del CDN, a proporcionar cualquier
informacidn relevante sobre estas inquietudes, especialmente la integridad financiera y
organizativa de las OSC. Sin embargo, ni el CDN ni sus miembros individuales en calidad de
voluntarios en el programa tienen ninguna responsabilidad legal o fiduciaria con relacion al PPD.

La objetividad, transparencia y credibilidad del CDN es de suma importancia para el éxito del
Programa en el Pais del PPD y para mantener buenas relaciones entre las partes interesadas.
Como regla general, los Programas en el Pais del PPD no pueden tomar en cuenta propuestas
relacionadas con organizaciones de miembros del CDN en funciones. No obstante, una OSC puede
presentar propuestas cuando el miembro asociado del CDN haya terminado el periodo de servicio
y ya no forme parte del Comité. De manera excepcional, tras la aprobacién del Gerente Global del
PPD, las OSC con miembros en el CDN pueden presentar propuestas.

De acuerdo con las normas de conducta ética de la ONU, todos los miembros del CDN deben
declarar cualquier conflicto de intereses, real o potencial, con respecto a los conceptos o
propuestas presentados para su consideraciéon. Todos los miembros del CDN deben firmar una
Declaracién de Conflicto de Intereses en el momento de su nombramiento, asi como para cada
sesion del CDN que revise y apruebe los proyectos. Un conflicto de interés puede implicar una
serie de circunstancias que incluyen, entre otras: i) la presencia de familiares o miembros de la
familia relacionados con la propuesta; ii) un interés financiero o personal en la organizacion
solicitante; iii) consideraciones politicas, de reputacidn y/u otras consideraciones éticas.

Composicion

45,

La mayoria de los miembros del CDN deben proceder del sector no gubernamental. El CDN estd
compuesto por miembros voluntarios del sector de las OSC (incluidas ONG, instituciones
académicas y cientificas, pueblos indigenas, grupos de mujeres y otros); la Oficina en el Pais del
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47.

48.

49.

PNUD (RR y/o el punto focal del PPD designado en la Oficina en el Pais), y el Punto Focal
Operacional del FMAM (o su designado), y otros, incluidos el sector privado, las instituciones
donantes, los expertos y un nimero limitado de miembros gubernamentales adicionales, segln
corresponda.

EI RR del PNUD y el Punto Focal Operacional del FMAM se consideran miembros institucionales.
Todos los demas miembros del CDN estan invitados a unirse a titulo personal. En la medida de
lo posible, los miembros del CDN deben reflejar la experiencia en las areas focales relevantes del
FMAM de biodiversidad; mitigacién del cambio climatico; aguas internacionales; gestidn
sostenible de la tierra; gestion forestal sostenible; productos quimicos y desechos, y otras areas
tematicas en las que se centra el programa en el pais. Uno de los miembros del CDN debe ser
designado como el punto focal para aportar conocimientos especializados sobre cuestiones de
género. También se recomienda designar un punto focal para jévenes y pueblos indigenas en el
CDN.

En general, solo se requiere un representante gubernamental (Punto Focal Operacional o Punto
Focal Politico del FMAM) como miembro institucional. Dependiendo de las circunstancias, se
pueden tomar en cuenta representantes gubernamentales adicionales, como el Ministerio de
Finanzas, el/los Punto(s) Focal(es) del Convenio y/u otros miembros relevantes. Los miembros
gubernamentales deben ocupar puestos relevantes para la labor del PPD y a un nivel en el que
puedan contribuir a los debates estratégicos y técnicos, especialmente a la hora de evaluar y
aprobar propuestas.

Sobre la base de la experiencia en multiples Fases Operacionales del PPD, se recomienda que el
CDN esté compuesto por entre 7 y 12 miembros. Sin embargo, se podria aceptar una
modificacién, ya que la membresia podria variar segun el contexto del pais. La membresia debe
ser lo suficientemente grande como para incluir a la mayoria de los miembros de la sociedad civil,
asi como a miembros del Gobierno y de la Oficina en el Pais del PNUD. Excepto el Punto Focal
Operacional del FMAM y el RR del PNUD, ningln otro miembro del CDN puede nombrar a un
representante alterno en su ausencia.

El CDN también puede constituir un Grupo Asesor Técnico con un fondo comun de expertos
voluntarios segun necesidad que ejerzan funciones de subcomité técnico para revisar
propuestas y en relacién con areas especificas de programacién y desarrollo de asociaciones. El
CDN también puede encargar al Grupo Asesor Técnico que brinde orientacién técnica especifica
en areas de trabajo especializadas. Ademas, el Grupo también puede formarse en respuesta a los
requisitos de los donantes y de cofinanciacidn movilizados para el programa de pais del PPD. La
composicion del Grupo Asesor Técnico también debe reflejar el enfoque multisectorial del PPD,
incorporando una combinacién de expertos de la sociedad civil y el gobierno.

Seleccién y nombramiento
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50.

51.

52.

53.

54.

Para los nuevos programas en el pais, la seleccién de los miembros del CDN esta dirigida por la
Oficina en el Pais del PNUD con el apoyo de la CN, en estrecha consulta con el ECGP y un amplio
circulo de partes interesadas. La composicidn y el nombramiento de un CDN recién establecido
estan sujetos a la revision del Punto Focal Regional del ECGP y a la aprobacion final del Gerente
Global del PPD, mientras que los nombramientos y actualizaciones posteriores pueden ser
aprobados directamente por el Punto Focal Regional del ECGP responsable. El RR del PNUD
proporciona las cartas de nombramiento a nombre del PPD.

Para un CDN existente, la seleccién y rotacion de nuevos miembros del CDN sera facilitada por
el RR del PNUD o su delegado designado, con el apoyo del CDN permanente y el CN, en consulta
con un grupo amplio y representativo de partes interesadas a nivel nacional.

El nombramiento y la seleccidn de los miembros del CDN no gubernamentales debe llevarse a
cabo de manera transparente a través de una consulta lo mds amplia posible con las partes
interesadas del pais. A menos que el ECGP conceda una excepcion en funcién del contexto del
pais, se llevara a cabo una convocatoria abierta para la nominaciéon de miembros del CDN (es
decir, correo electrénico entre las redes y socios de las OSC, comunicacién a través de los medios
impresos, radio y otros canales relevantes) junto con criterios de seleccidn claros y el debido
proceso de selecciéon. EI CDN existente revisa los nombramientos y proporciona una
recomendacién de composicion al RR del PNUD, tomando en cuenta tanto la experiencia y las
calificaciones de los candidatos individuales, como la composicién general y el equilibrio del
comité. El RR del PNUD, en consulta con el/la CN, revisara y acordara la lista recomendada de
nuevos miembros del CDN, que luego se presentard al ECGP para su aprobacion final y su inclusidn
en la base de datos mundial del PPD.

Los miembros no gubernamentales del CDN deben tener una alta credibilidad y una amplia
experiencia trabajando con OSC, organizaciones comunitarias y pueblos indigenas en el pais y, por
lo tanto, pueden representar las necesidades e intereses de la circunscripcién en las discusiones
del comité. Una representacién sélida, con experiencia y técnicamente competente de la sociedad
civil en el CDN es esencial como medio para mantener al PPD receptivo a su mandato de trabajar
con las OSC, las organizaciones comunitarias y los pueblos indigenas. Estos miembros también
deben tener el conocimiento necesario sobre las Areas Focales del FMAM y/o temas especificos
como género, medios de vida sostenibles, seguimiento y evaluacién y gestion de los
conocimientos.

El/la CN, tras la debida consulta con otros miembros del CDN de buena reputacion, incluido el RR
del PNUD, puede recomendar cambios del miembro del CDN si queda claro que la participacion
de un miembro en particular no esta contribuyendo al programa. Un miembro del CDN que no
participe en tres reuniones consecutivas, sin presentar una razon valida, puede ser considerado
para rotacién o renovacion. La decision final es respaldada por el Gerente Global del PPD, y una
carta al miembro saliente debe ser firmada por el RR del PNUD.



Términos de servicio

55. Los miembros del CDN prestan servicio por un periodo de tres aios, con la posibilidad de una

56.

renovacion Unica. No esta permitido prestar servicio durante mds de dos mandatos consecutivos,
a menos que el Gerente Global del PPD lo apruebe de manera excepcional. Se recomienda que se
proporcione al menos una brecha temporal (3 afios) antes de que la persona pueda regresar como
miembro del CDN, incluso en una nueva funcién. Invitar a nuevos miembros es una politica sélida 'y
saludable que aporta nuevas ideas y experiencia a la implementacién del programa. La rotacién de
los miembros debe planificarse de manera regular, y aproximadamente una cuarta parte (2-3
miembros) del CDN puede rotar en un afio determinado para evitar cambios drasticos en los
miembros en un momento dado.

La participacion en el CDN es voluntaria, sin compensacion monetaria. Los gastos de viaje para las
visitas al sitio del proyecto o para las reuniones del CDN pueden cubrirse con el presupuesto
operacional del pais del PPD, segln corresponda, y deben reflejarse como parte del plan de trabajo
anual y del ejercicio de planificacién del presupuesto operacional del pais.

Toma de decisiones

57. Los CDN adoptan decisiones bajo el principio de consenso y rara vez recurren a la votacion para

58

59
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determinar si se aprueba un proyecto o si se debe tomar un curso de accién en particular. Los
miembros del CDN en general deben ser capaces y estar dispuestos a debatir de manera
constructiva y desarrollar decisiones de consenso. Para tomar decisiones consensuadas, se
recomienda que se garantice la participacién de la mayoria de los miembros del CDN, incluida una
representacidn equilibrada de miembros no gubernamentales y gubernamentales.

Para facilitar las reuniones, el CDN puede decidir seleccionar a su(s) Presidente (s) haciendo que:
i) uno de los miembros mdas comprometidos presida durante un periodo de tiempo determinado,
pero se recomienda encarecidamente que no lo haga durante mas de un mandato o tres anos
consecutivos, o ii) los miembros presidan las reuniones de forma rotativa para mejorar la
participacion de cada miembro. En caso de que el Gobierno seleccione al Presidente, se recomienda
encarecidamente un enfoque de copresidencia entre la representacidn gubernamental y no
gubernamental para promover el liderazgo de la sociedad civil y la colaboracién entre las OSC vy el
Gobierno, que son objetivos institucionales del programa.

El/la CN sirve de oficio en el CDN, participando en las deliberaciones, pero no en las decisiones
relativas a la seleccion de proyectos. El/le CN suele convocar al CDN y desempefia al papel de su
Secretaria, entre otras cosas, para i) responder a preguntas técnicas de los miembros del CDN sobre
una variedad de temas relacionados con el funcionamiento del PPD en calidad de programa global;
ii) proporcionar aclaraciones sobre la cartera de conceptos y propuestas de proyectos recibidos,
incluidas las donaciones para planificacion proporcionadas; asi como iii) con respecto al grupo
existente de proyectos aprobados del PPD en ejecucidn. Con la ayuda del AP, si corresponde, el CN
prepara la minuta con las principales decisiones y discusiones del CDN y lo carga en la base de datos
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del PPD. Todos los miembros presentes deben revisar y firmar una copia de la minuta del CDN sobre

las decisiones clave, presentado en la plantilla estandar de minuta del PPD, incluida la lista de

conceptos y decisiones del proyecto evaluados.

V.

60.

61.

62.

VL.

Estrategia para el Programa en el Pais

Cada pais participante en el PPD debe preparar una Estrategia para el Programa en el Pais o una
Estrategia del Programa Subregional para la fase operativa (abreviada como EPP) que es revisada
y preparada por el CDN y la Oficina en el Pais del PNUD, para su aprobacién final por el ECGP a
nivel mundial. El desarrollo/revisién de la EPP estad disefiado para garantizar i) la concesion
estratégica de donaciones y otras actividades a nivel de pais; ii) la congruencia con el Documento
de Proyecto del PPD vy las iniciativas estratégicas para la Fase Operacional en cuestion; iii) la
alineacién con los marcos de planificacién estratégica asociados con los convenios y las politicas
pertinentes, planes y estrategias nacionales; iv) la adhesidn a las salvaguardias sociales y
medioambientales, la gestiéon de riesgos; asi como v) la coordinacién con el FMAM, otras
asociaciones y programas importantes, cuando corresponda. Para los nuevos Programas en el Pais
del PPD, el desarrollo de una EPP es una de las primeras tareas que deben realizar el CN y el CDN
recién formado.

La EPP se actualizara en cada Fase Operacional del PPD, o segun lo considere necesario el CDN,
con miras a alinear las prioridades del programa en el pais con las incluidas en el Documento de
Proyecto pertinente del PPD de acuerdo con las prioridades del FMAM, la cofinanciacién de
terceros y otras politicas, programas y planes nacionales. Sobre la base de amplias consultas con
las partes interesadas, se preparara un borrador de la EPP y el CDN lo aprobara inicialmente y lo
enviara al Punto Focal Regional del ECGP para que él/ella lo revise junto con otros colegas
relevantes del ECGP y del PNUD. Reflexionando sobre los comentarios recibidos por parte del
ECGP, la EPP sera revisada por el/la CN, revisado y aprobado por el CDN, antes de su aprobacidn
final por el ECGP.

La EPP contendrd, entre otros: i) los antecedentes y la situaciéon de referencia del pais; ii) el
enfoque geografico y tematico prioritario; iii) el marco programatico; iv) el marco de resultados;
v) las normas y los riesgos sociales y medioambientales; vi) la financiacién proyectada, y otros. El
ECGP preparard una guia especifica para el desarrollo/actualizacién de la EPP, incluida una
plantilla estdndar, que se compartird con los Programas en el Pais al comienzo de cada Fase
Operacional. El desarrollo/revisidén de la EPP debe emprenderse como un proceso participativo
qgue involucre a toda la gama de partes interesadas no gubernamentales y gubernamentales en el
pais, y para involucrar e implicar plenamente al CDN.

Plan de trabajo anual y presupuesto operacional en el pais



63. El Presupuesto Operacional del Pais o Presupuesto Operacional Subregional es la disposicion
financiera para la implementacién del programa en el pais o a nivel subregional, incluidos los
costos del salario del equipo en el pais, las instalaciones de la oficina, los viajes, el equipo, etc.
El/la CN prepara cada afio el plan de trabajo anual y el presupuesto operacional del pais en
consulta con el CDN, la Oficina en el Pais del PNUD y el ECGP. Tanto el plan de trabajo anual como
el presupuesto operacional del pais son esenciales para prestar apoyo en la implementacion, asi
como los logros oportunos y rentables de la EPP. Tanto el plan de trabajo anual como el
presupuesto operacional del pais son revisados y aprobados por la Oficina en el Pais del PNUD y
el Punto Focal Regional del ECGP. En los paises donde una IAN acoge el PPD, el presupuesto
operacional del pais generalmente esta cubierto por los términos del contrato de servicios entre
la organizaciény el PNUD.

64. El Equipo Global del PNUD y el ECGP aprueban y gestionan el presupuesto operacional del pais
con el/la CN del PPD trabajando en estrecha colaboracion con la Oficina en el Pais del PNUD. El
equipo del Programa en el Pais del PPD, con el apoyo del PNUD y/o la parte responsable relevante,
rinde cuentas sobre el uso del presupuesto operacional del pais y la implementacién del plan de
trabajo anual dentro de la cifra y el cronograma aprobados.

PARTE 4 IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE LAS DONACIONES DEL PPD

l. Donaciones ordinarias del PPD

65. Cada Programa en el Pais del PPD prepara y emite una convocatoria de propuestas de forma
regular de acuerdo con la Estrategia para el Programa en el Pais (EPP) o el Documento de
Proyecto del PPD aprobado. La informacién en la convocatoria de propuestas debe indicar
claramente que el PPD otorga donaciones a las OSC admisibles (o a personas en casos
excepcionales como en el caso de las becas), sobre enfoques tematicos y geograficos especificos
con un monto maximo de donacién de USD 75.000 para donaciones regulares.'® A pesar de que
una convocatoria de propuestas competitiva regular y abierta es la modalidad preferida y mejor
practica, también se pueden aceptar de manera continua conceptos y propuestas de proyectos
para ser revisados por los equipos de pais del PPD, con miras a determinar la elegibilidad de
acuerdo con la EPP para la Fase Operacional, proporcionando retroalimentacion a los solicitantes.

66. El proceso para desarrollar un concepto de proyecto de donacidn del PPD y un documento de
proyecto debe llevarse a cabo de manera transparente que cubra: i) las directrices de preparacion

13 A lo largo del FMAM-8, las directrices del PPD 2.0 desarrolladas por la Secretaria del FMAM se han modificado,
aumentando el limite maximo para pequefias donaciones de USD 50.000 a USD 75.000, este aumento se aplicard a
las disposiciones operacionales en el marco de la labor conjunta de tres agencias. Con relacion al PPD implementado
por el PNUD, el Comité Directivo Nacional del PPD establecera el limite maximo de pequefias donaciones que
considere mas apropiado.
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67

68.

69.

del proyecto que establecen los criterios de admisibilidad; ii) el proceso y el calendario de revision
de la solicitud/propuesta; iii) las plantillas para el concepto del proyecto y el desarrollo de la
propuesta, y iv) los requisitos de cofinanciacidn en efectivo y/o en especie. Los conceptos de los
proyectos del PPD y las propuestas de donaciones suelen prepararse y presentarse en el idioma
nacional del pais.

Las entidades admisibles incluyen ONG nacionales, organizaciones comunitarias, organizaciones
de pueblos indigenas, grupos de mujeres y jovenes, personas con discapacidad, asi como
comunidades rurales. Los solicitantes de donaciones del PPD que aun no hayan fundado una
organizacion o asociacién formal, o que aln no tengan un acuerdo bancario, deben abrir una
cuenta bancaria dedicada con al menos tres firmatarios para la implementacidn del proyecto. El
registro no se considera un requisito previo formal para la recepcion de propuestas de donacion,
y se espera que el Programa en el Pais del PPD brinde apoyo para el desarrollo de capacidades a
las comunidades remotas y marginadas para acceder directamente a la financiacién y asegurar la
identidad legal. En general, se espera que la implementacién de los proyectos del PPD conduzca
a un mayor empoderamiento legal y reconocimiento institucional como consecuencia del
resultado de las actividades del proyecto emprendidas.

El PPD proporciona donaciones de manera estratégica para apoyar actividades que ayuden a
lograr los objetivos del programa descritos en la EPP y el documento del proyecto para la Fase
Operacional. En términos de ayudar a lograr beneficios ambientales globales, cada propuesta de
proyecto debe alinearse con las Iniciativas Estratégicas del PPD y articular cémo los objetivos y
actividades del proyecto tendrian un efecto positivo en las areas focales relevantes del FMAM, y
otros compromisos asumidos con donantes bilaterales y acuerdos de costos compartidos. Cada
proyecto también debe determinar una contribucion medible a uno o mas de los indicadores de
resultados y objetivos del FMAM sobre los beneficios para el medio ambiente mundial. Para crear
sostenibilidad e impacto mas alld del proyecto, los proyectos del PPD pueden combinar la
demostracion, el desarrollo de capacidades, la creacién de redes, la sensibilizacion y la difusion
de las lecciones aprendidas como componentes integrales. Dado este enfoque integral, se
requiere un marco de resultados simple y un plan de trabajo de seguimiento para cada propuesta.

Como programa basado en demanda, los proyectos del PPD orientan esfuerzos para abordar
tanto los criterios del FMAM como las necesidades e iniciativas de la comunidad. En el PPD
generalmente se trabaja con comunidades y localidades que enfrentan una multitud de
problemas de desarrollo social y econémico que afectan las preocupaciones relacionadas con el
medio ambiente mundial. Para que las intervenciones del PPD tengan relevancia y utilidad a nivel
comunitario, estas cuestiones socioecondmicas se toman en cuenta en el disefio del proyecto.
Una filosofia orientadora clave del programa ha sido promover la inclusién social y llegar a las
comunidades marginadas en situacion de pobreza y vulnerabilidad, especialmente cuando el
apoyo es limitado y cuando no se han cumplido las condiciones basicas del desarrollo. Por lo
general, en el PPD se deberdan movilizar recursos adicionales para ayudar a proporcionar la
cofinanciacién, la asistencia técnica, el desarrollo de capacidades, las actividades
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70

71

72

73

socioecondmicas y de género, o cualquier elemento no relacionado con el FMAM que pueda ser
necesario para el éxito de un proyecto. Estos componentes del proyecto son vitales para lograr la
aceptacion, la propiedad y la sostenibilidad local de las intervenciones del PPD.

Los conceptos de proyecto de las OSC elegibles pueden ser evaluados por el CN, el Grupo Asesor
Técnico o conjuntamente con el CDN. El CDN debe determinar qué modalidad de seleccién se
seguird y revisar periddicamente esta decision para asegurarse de que la modalidad escogida
funcione correctamente. En todos los casos, la seleccion del concepto de proyecto debe realizarse
sobre la base de los criterios de admisibilidad y seleccidn establecidos de acuerdo con la EPP. Se
debe informar al CDN sobre la larga lista de todos los conceptos de proyectos que se han
presentado y examinado. Como minimo, los conceptos del proyecto deben identificar los
resultados concretos que son relevantes para una o mas de las dreas focales del FMAM vy reflejar
las necesidades de la comunidad o comunidades y/o partes interesadas que estarian involucradas.
Una vez que se hayan seleccionado los conceptos, se notificard a las organizaciones proponentes
de esta decision y se les pedira que desarrollen propuestas de proyectos completas.

Donaciones para planificacion

Una vez que se reciba la idea o concepto del proyecto, si bien es una parte importante de las
responsabilidades del CN ayudar a las OSC en el desarrollo de propuestas, a menudo se requiere
asistencia adicional. En tales casos, se pueden considerar dos opciones: i) se puede utilizar una
modalidad de donacién para planificacién del PPD; o ii) se puede contratar a un consultor local o
a una "ONG de asistencia" calificada para ayudar a las 0OSC/organizaciones
comunitarias/comunidades, de acuerdo con los términos de referencia que el/la CN elabore en
coordinacién con la organizacién proponente.

Se pueden aprobar donaciones para planificacién de hasta USD 5.000 una vez que se hayan
seleccionado los conceptos del proyecto. Las organizaciones comunitarias, las organizaciones de
pueblos indigenas y las comunidades con poca experiencia en el disefio y la gestién de proyectos
reciben prioridad para beneficiarse de esta asistencia. Por lo tanto, la donacién para planificacion
tiene una importante funcién de desarrollo de capacidades que de por si es un importante
objetivo del PPD.

Una OSC admisible puede utilizar una donacidn para planificacion con miras a: i) organizar talleres
o reuniones con las partes interesadas para disefiar el proyecto de manera participativa; ii)
proporcionar asistencia técnica para elaborar el concepto del proyecto en el documento del
proyecto, realizar estudios o desarrollar estrategias; iii) realizar evaluaciones de referencia; iv)
desarrollar un plan de actividades; v) traducir conceptos de los idiomas locales a uno de los tres
idiomas principales de las Naciones Unidas (inglés, francés o espafiol) requeridos por la base de
datos del PPD y las plataformas operativas y administrativas del PNUD a nivel mundial, y v) apoyar
el disefio de propuestas, incluido el desarrollo de indicadores como parte de un plan de
seguimiento y evaluacion.



74. A nivel administrativo, una donacidn para planificaciéon es como cualquier otra donacién del PPD,
y solo se puede otorgar a las OSC/organizaciones comunitarias admisibles a través de un
Memorando de Acuerdo (MOA). Las donaciones para planificacion no se pueden otorgar a un
individuo. En el documento de proyecto para la donacién para planificacidon se especifican las
actividades que se realizardan y las responsabilidades de las partes interesadas. El CDN
generalmente aprueba la donacién para planificacién, aunque en ciertos casos también puede
delegar la aprobacion al CN (por ejemplo, actividades urgentes, cantidades mas pequenas).

11K Donacion estratégica

75. En casos especiales, se pueden proporcionar donaciones para Proyectos Estratégicos del PPD
hasta un monto maximo por donacién de USD 150.000 que: i) permitiran la ampliacién y la
reproduccion de los enfoques y herramientas probados en mdltiples ubicaciones/comunidades, y
ii) consolidaran los esfuerzos de varias comunidades y OSC.'* Para los Proyectos Estratégicos, el
Programa en el Pais del PPD debe seleccionar los proyectos a través de un proceso competitivo y
compartir el resumen del concepto del Proyecto Estratégico con el Punto Focal Regional del ECGP
correspondiente para su revisidon y concurrencia. Se recomienda que cada Programa en el Pais del
PPD revise cuidadosamente el uso de la Donacidn Estratégica con el CDN en relacién con la
modalidad de donacién estdndar y considere el uso de esta modalidad para permitir la ampliacién
de escala del impacto.

V. Donacion a nivel regional y mundial

76. En apoyo a la ampliacidon regional o mundial, la incorporacion, la reproduccion y la adopcién mas
amplia de los éxitos y las lecciones aprendidas del PPD, se pueden proporcionar donaciones del
PPD para iniciativas regionales o mundiales hasta un importe méximo de USD 150.000. Al igual
que las donaciones regulares del PPD, las donaciones estratégicas se firman entre la Oficina en el
Pais del PNUD, o la IAN/parte responsable pertinente, y el beneficiario de la OSC. Por medio de
las donaciones regionales y mundiales también se pueden facilitar y promover iniciativas
transfronterizas. El ECGP desarrolla una guia para modalidades proactivas o receptivas, asi como
procedimientos para el uso de donaciones regionales y mundiales para carteras tematicas y
técnicas especificas, en consulta con los Programas en el Pais del PPD en cuestion y/o las partes
interesadas y socios relevantes siguiendo un proceso de concesion de donaciones transparente y
competitivo.

1A lo largo del FMAM-8, las directrices del PPD 2.0 desarrolladas por la Secretaria del FMAM se han modificado,
aumentando el limite maximo para donaciones estratégicas por encima de USD 150.000, de acuerdo con las
disposiciones operacionales en el marco de la labor conjunta de tres agencias, seglin corresponda.
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V.

77.

78.

79.

80.

Acuerdo de donacidn y desembolso de fondos

Las donaciones del PPD generalmente solo cubren una parte de los costos del proyecto, con otros
componentes proporcionados por el socio de la OSC, la propia comunidad o por otros donantes.
Dado que el PPD financia actividades de donacién que son directamente relevantes para los
criterios del FMAM, se debe buscar cofinanciacidn para la linea de base comunitaria o las
necesidades de desarrollo sostenible. Sin embargo, dado que no seria realista exigir un ejercicio
de linea de base/costo creciente para cada proyecto individual, cada pais deberia esforzarse por
movilizar fondos suficientes en efectivo o en especie para al menos "igualar (proporcidon 1a 1)" la
asignacion de donaciones del FMAM al pais.

Una vez que el CDN ha aprobado un proyecto para el apoyo financiero del PPD, se firma el
Memorando de Acuerdo (MOA) entre el concesionario y el RR del PNUD. En el caso de los
programas en el pais del PPD que son ejecutados por una IAN, el MOA también puede firmarse
entre el beneficiario y la IAN/parte responsable. Los proyectos del PPD suelen tener una duracién
de entre uno y dos afios. Los montos y cronogramas pueden variar, dependiendo de la naturaleza
y duracion de las actividades del proyecto. Tipicamente, las donaciones del PPD siguen tres
cuotas: primer desembolso del 30% al 50% del monto total de la donacién del proyecto en el
momento del acuerdo de donacidn; seguido por el 40% al 60% a mitad de periodo tras la
presentacién del informe de progreso (en uno o dos tramos), y una cuota final del 10% tras la
presentacién del informe final. Se solicita la aprobacidn de la oficina en el pais del PNUD vy el
equipo global del PNUD para casos excepcionales que se desvian del patron de cuotas regulares.

Un beneficiario puede presentar otra propuesta al finalizar con éxito un proyecto inicial, pero
ningun beneficiario puede recibir fondos que excedan los USD 75.000 en una Fase Operacional
determinada, a menos que sea una donacién estratégica de hasta USD 150.000, o se solicite una
aprobacién excepcional del Gerente Global del PPD. Sin embargo, cualquier beneficiario que haya
recibido el maximo de USD 75.000 en una Fase Operacional puede presentar otra solicitud de
financiacién en la siguiente Fase Operacional tras la finalizacidn con éxito del primer proyecto, o
recibir fondos proporcionados por un donante bilateral diferente o un programa de asociacion
que esté utilizando el PPD como mecanismo de ejecucion.

El MOA y el proceso de desembolso de la donacidn, incluidas las plantillas operativas estandar
aplicables para las Donaciones de Bajo Valor, se proporcionan como Anexos a las Directrices
Operacionales del PPD. En general, todos los procedimientos administrativos del PPD estan
alineados y siguen las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD. En ciertos
casos, las Directrices Operacionales del PPD, desarrolladas y perfeccionadas progresivamente por
el PNUD a lo largo un periodo de 30 afios, atienden a poblaciones objetivo especificas dificiles de
alcanzar como parte de los procedimientos de concesién de donaciones. En el caso de la identidad
legal, el PPD no requiere el registro como requisito previo para la recepcién de propuestas de
donacién.



PARTE 5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION Y PRESENTACION DE INFORMES
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82.

83.

84.

El enfoque del PPD para la gestion, el seguimiento y la evaluacion basados en los resultados tiene
varios niveles con procedimientos especificos establecidos a nivel mundial, nacional y de
proyectos. El PPD aplica las Normas sociales y ambientales del PNUD, y los Procedimientos de
evaluacion social y medioambiental adjuntos, a: i) el disefio de marcos de proyectos con el FMAM
y los donantes bilaterales a nivel mundial, y ii) los documentos de EPP a nivel de pais. Para las
guejas que puedan surgir en la concesion de donaciones del PPD a nivel nacional, el CN y el CDN
tienen la tarea de gestionar las medidas apropiadas de resolucién de conflictos en consulta con la
Oficina en el Pais del PNUD, el ECGP vy las partes responsables. Como funcién integral de la
supervision de segundo nivel del PNUD hacia el programa a nivel mundial, el ECGP y/o el Centro
de Naturaleza del BPPS pueden iniciar una misién de resolucion de problemas, asi como
investigaciones formales, segun se considere apropiado.

Nivel de proyecto

Para el seguimiento a nivel de proyecto, el PPD se centra en metodologias participativas que
maximizan la participacion del beneficiario. El equipo del PPD en el pais suele organizar un taller
al inicio del ciclo de donaciones para convocar a un grupo de beneficiarios con el objetivo de: i)
desarrollar un entendimiento comun y capacidades para emprender actividades de SyE de
calidad; ii) crear sinergias entre los beneficiarios para lograr un impacto mas profundo, incluida
una adopciéon mas amplia; iii) permitir un foro de aprendizaje tanto del éxito como del fracaso.
Para ayudar con el seguimiento a nivel de cartera, el equipo de pais del PPD puede contratar a
una OSC con capacidad demostrada, o a una entidad de seguimiento externa, para garantizar una
mejor presentacion de informes. Sujeto a la disponibilidad del presupuesto, también se puede
convocar un taller para un grupo de beneficiarios al finalizar el proyecto. También se pueden
convocar ferias de conocimiento con socios para ser costoefectivas, apoyando vinculos entre
grupos tematicos y/o geograficos de proyectos del PPD.

Se alienta a cada proyecto del PPD a invertir una cantidad limitada del monto total de la donacién
(4-5%) en actividades de SyE y gestion del conocimiento a nivel de proyecto. Estos fondos se
destinan a la recopilacidon de datos de calidad y pruebas de los resultados del proyecto, en
particular los indicadores obligatorios de la lista de indicadores del proyecto para una fase
operacional determinada. Los fondos también pueden utilizarse para la presentacion oportuna y
de calidad de informes de progreso del proyecto al PPD, que a su vez sirven como requisito para
los desembolsos financieros de las donaciones.

A nivel de proyecto, existe un sistema de medicién para armonizar la presentacion de informes
en toda la cartera del PPD. En cada uno de los proyectos del PPD se elige una lista de indicadores
de proyectos, incluidos los indicadores medioambientales y socioecondmicos globales, y se
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informa sobre los resultados segun las directrices de SyE, el documento del proyecto para la Fase
Operacional y el acuerdo de costos compartidos de los donantes. Con el apoyo del CN, como parte
de la preparacion del MOA, el beneficiario selecciona de la lista de indicadores para rastrear los
resultados bajo el plan de seguimiento del proyecto e informar en los informes de progreso
finales. Los beneficiarios del PPD tienen la flexibilidad de seleccionar indicadores adicionales mds
alla de la lista del PPD, seguin corresponda. El/la CN y el/la AP del PPD son responsables de agregar
y cargar los indicadores y resultados del proyecto en la base de datos global del PPD en inglés,
francés o espafiol.

Nivel nacional

A nivel nacional, los equipos del programa en el pais del PPD, incluidos los miembros del CDN,
realizan un seguimiento continuo de la cartera de donaciones. Segun la disponibilidad de fondos,
cada proyecto se visita al menos una vez durante su ciclo de vida. Guidndose por las directrices
del presupuesto operacional del pais para una fase operacional determinada, se pueden realizar
misiones adicionales en el sitio del proyecto. En general, las misiones de seguimiento deben
limitarse a una o dos personas, incluido el CN del PPD y un miembro del CDN, a menos que haya
razones especiales, y segun lo aprobado por la Oficina en el Pais del PNUD y el Punto Focal
Regional del ECGP como parte del ejercicio anual de planificacidn del presupuesto operacional del
pais y el plan de trabajo anual. Por lo general, las misiones sobre el terreno deben incluirse en el
presupuesto sobre la base de los costos reales (combustible, alojamiento y alimentacion) y no
sobre la base de los costos de vidticos de la ONU.

Se lleva a cabo una colaboracidn estrecha y regular entre el/la CN y los CDN en las actividades de
SyE a nivel de pais. Se realizan revisiones periddicas y un seguimiento de la implementacion de la
EPP para permitir i) ajustes verificables y estructurados de la EPP, incluida cualquier correccién
del rumbo en términos de proyectos en curso y asesoramiento sobre la seleccién de nuevos
proyectos; ii) observar los primeros resultados para una adopcién mas amplia y el desarrollo de
asociaciones, y iii) identificacion de riesgos. Se recomienda que el equipo del Programa en el Pais
del PPD y el CDN preparen un breve Informe del Programa en el Pais del PPD, con informacidn
sobre los resultados clave y la concesion de donaciones anualmente y/o en cada Fase Operacional.

En coordinacién con el PNUD y la parte responsable pertinente, cuando corresponda, los equipos
del programa en el pais del PPD son responsables del seguimiento financiero de las donaciones,
los desembolsos, los gastos del presupuesto operacional del pais y la cofinanciacion. Las
auditorias de los Programas en el Pais del PPD se llevaran a cabo de manera regular de acuerdo
con las normas de auditoria del PNUD y las normas y reglamentos financieros aplicables. La
auditoria también se organiza cuando se identifica el riesgo. El ejercicio de auditoria del PPD se
centra en la transparencia, la rendicién de cuentas y la calidad de las operaciones del PPD en los
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paises de acuerdo con las Directrices Operacionales del PPD, incluidos sus Anexos y las plantillas
aplicables. Las auditorias cubriran cuestiones de gestidn, financieras y administrativas a nivel de
pais e incluyen disposiciones para la inspeccion a nivel de proyecto. Los equipos de pais deben
cumplir con la lista de verificacidon de auditoria para una fase operacional determinada. En caso
de que se realice una auditoria, los programas en los paises del PPD estdn obligados a dar
seguimiento a las recomendaciones de las auditorias.

El equipo del programa del PPD en el pais es responsable de mantener actualizada regularmente
la informacion a nivel de proyecto y pais en la Base de Datos Global del PPD para todas las Fases
Operacionales anteriores y actuales. Esto incluye el seguimiento de todos los riesgos a nivel del
programa en el pais, el progreso de la implementacion, las salvaguardias y otras preocupaciones
en la base de datos del PPD. Se requiere el cumplimiento de los requisitos y plazos de la guia de
la base de datos global del PPD.

Se espera que el equipo del programa del PPD en el pais se comunique e informe periédicamente
sobre los resultados y el progreso del PPD en el pais a la Oficina de pais del PNUD, el Punto Focal
Operativo del FMAM vy otras partes interesadas. El/la CN mantiene informada a la Oficina en el
Pais sobre el progreso en la implementacién, generalmente a través del RR y punto focal del PPD
en la Oficina en el Pais. Para una Fase Operacional determinada, la EPP y su marco de resultados
reflejan sinergias con el Documento del Programa en el Pais del PNUD, que a su vez estd vinculado
al Plan Estratégico del PNUD. En general, cada EPP sefala al menos un area de
resultados/productos del Documento del Programa en el Pais para contribuir sobre la base de: i)
el potencial maximo para una adopciéon mdas amplia; ii) el intercambio bidireccional de lecciones
y experiencias basadas en evidencias, y iii) el potencial para la presentacion conjunta de informes
sobre los mecanismos nacionales de desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Nivel Mundial

A nivel mundial, de conformidad con la Politica de Seguimiento del FMAM vy otros acuerdos
bilaterales pertinentes con donantes, se presenta a la secretaria del FMAM un Informe Anual de
Seguimiento consolidado, que incluye: i) la situacién del programa del pais; ii) los resultados de
los indicadores bdasicos aplicables; iii) la financiacion de proyectos comprometidos y
desembolsados por fase operacional, con un desglose de las donaciones a las ONG vy las
organizaciones comunitarias, tanto del FMAM como de los acuerdos bilaterales de participacion
en la financiacion de los gastos, y iv) cualquier otra informacién requerida por las politicas
pertinentes del FMAM y los donantes bilaterales. Se espera que todos los paises del PPD cumplan
con la calidad y la presentacion oportuna de los insumos a nivel de pais como parte del proceso
de Informe Anual de Seguimiento del PPD.
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A nivel mundial, el ECGP facilita el aprendizaje en toda la cartera de paises participantes para
apoyar el uso de datos de SyE para la toma de decisiones a diferentes niveles. Los informes
globales recurrentes requeridos, como el Informe Anual de Seguimiento y los PIR, se
complementan con solicitudes periddicas del ECGP y el PNUD de informacion sobre temas
especificos y cuestiones tematicas, como los informes en preparacién para el Consejo del FMAM,
asi como los convenios de Rio pertinentes (CDB, CMNUCC, CLD, Minamata). En la Estrategia de
Seguimiento y Evaluacién del PPD se proporcionan mas detalles y orientacién sobre la
presentacién de informes de proyectos y programas.

De conformidad con la Politica de seguimiento del FMAM vy la Politica de evaluacién del PNUD, el
PPD suele someterse a una evaluacion independiente una vez por fase operativa. El Centro de
Naturaleza de la BPPS y el ECGP se ponen en contacto con las Oficinas de Evaluacién
Independientes del FMAM y el PNUD para la evaluacion, incluidas las visitas y revisiones de los
programas en los paises. En el caso de acuerdos y asociaciones bilaterales con donantes, el PNUD
sigue los procedimientos solicitados por los acuerdos de contribucidon pertinentes, segin lo
acordado por los acuerdos de la Ventanilla de Financiacién del PNUD.

PARTE 6 COMUNICACION E IMAGEN DE MARCA
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Todos los materiales de comunicacién y conocimiento desarrollados por el PPD deben cumplir
con las Pautas Visuales del PPD. Esto incluye materiales producidos como parte de las donaciones
para proyectos del PPD y cualquier material desarrollado por los equipos de pais del PPD.

Los logotipos de FMAM, PPD, PNUD y otros donantes aparecerdn juntos en todos los materiales
promocionales, otros materiales escritos tales como publicaciones desarrolladas por el proyecto,
y el hardware del proyecto. Cualquier cita tomada de publicaciones relacionadas con proyectos
financiados por el FMAM y otros donantes también otorgara el debido reconocimiento a los
donantes. Para los proyectos del PPD financiados por donantes bilaterales y fundaciones
internacionales, se pueden acordar pautas adicionales de imagen de marca y comunicacion sobre
la base de los acuerdos pertinentes de participacidn en los costos.

Toda la informacion del programa y proyecto del PPD se divulgard de acuerdo con las politicas
pertinentes, en particular la Politica de Divulgacion del PNUD y las politicas del FMAM
relacionadas.
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